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1. INTRODUCAO

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico (PE) da Prefeitura
Municipal de Ananas — TO, elaborado com o principal objetivo de orientar a
Administracdo Publica Municipal no periodo de 2025 a 2028.

O Plano visa promover o crescimento estruturado, sustentavel e inclusivo
do municipio, por meio da definicdo de diretrizes, metas e estratégias que
contemplem as demandas da populacdo, respeitem o0s principios da gestédo
publica e estejam alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030.

O planejamento também visa a construcdo de uma administracdo publica
focada em resultados, pautada na eficiéncia da gestdo publica, na transparéncia
dos atos administrativos e na melhoria continua dos servigcos publicos oferecidos
a populacéo ananaense.

Destaca-se que a acdo planejada, responsavel e transparente ndo é
apenas uma opc¢ao de boa pratica, mas uma exigéncia legitima da sociedade,
consagrada em diversos dispositivos legais que regem a administracdo publica.
Nesse sentido, o presente planejamento reflete 0 compromisso da gestdo com os
principios constitucionais da legalidade, publicidade, eficiéncia e participacao
popular.

A proposta apresentadas no Planejamento Estratégico (PE) foram
construidas a partir de um amplo processo de escuta e didlogo com a populacao,
envolvendo também a contribuicdo valiosa de profissionais das areas de Gestao
Publica e Planejamento Urbano. As ideias emergentes desse processo coletivo
nao apenas fundamentam as a¢fes governamentais, como também servem como
diretrizes para o debate publico, buscando fortalecer os canais de participacdo e
corresponsabilidade.

O PE é considerado um relevante instrumento de gestdo que visa alinhar
as acbes governamentais as necessidades reais da sociedade, promovendo a
integracao entre os diversos setores da Prefeitura e assegurando que as politicas

publicas implementadas tenham impactos positivos e mensuraveis.
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O compromisso com a participacdo cidadd, o controle social e a
responsabilidade fiscal também se reflete neste plano, que visa construir uma
administracdo moderna, inovadora e voltada para o desenvolvimento sustentavel
do municipio.

Este planejamento ndo é um documento estatico: ele serd constantemente
discutido, revisado e aprimorado com o envolvimento ativo de diversos agentes
sociais, com o0 objetivo de consolidar uma cidade justa, igualitaria, unida e
verdadeiramente democratica.

Em suma, pode-se dizer que o Planejamento Estratégico um processo
sistematico utilizado pela Prefeitura de Ananads — TO é, para definir metas,
objetivos e estratégias a médio e longo prazo para orientar o desenvolvimento e a
administracdo do municipio.

Ele envolve andlise de cenérios, identificacdo de desafios e oportunidades,
alocacao de recursos e definicdo de politicas publicas para alcancar os objetivos
estabelecidos. Este planejamento visa garantir uma gestdo mais eficiente e eficaz
dos recursos publicos, além de promover o desenvolvimento sustentavel e o bem-
estar da populagéo.

Este plano € guiado por metas concretas, com foco na execucdo e na
flexibilidade para ajustes conforme a necessidade. Acima de tudo, o planejamento
reflete uma gestdo baseada em responsabilidade fiscal, eficiéncia administrativa e

compromisso social.

1.1 OBJETIVO

O objetivo do Plano Estratégico é proporcionar uma visdo clara e
direcionada para o futuro, estabelecendo metas e prioridades que orientem as
acbes do governo municipal. Busca-se promover um desenvolvimento
sustentavel, eficiente e equitativo, melhorando a qualidade de vida da populagéo.

O plano também visa garantir a prestacao eficaz dos servigcos publicos e a
otimizacdo dos recursos municipais, construindo um caminho sélido para um

futuro préspero e inclusivo.
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1.2 JUSTIFICATIVA

A justificativa para a implementacdo do Plano Estratégico reside na
necessidade de estabelecer uma direcdo clara e eficaz para as acoes
governamentais. O plano atua como guia abrangente, definindo metas de longo
prazo e subsidiando decisdes baseadas em uma visédo de futuro compartilhada.

Além disso, reforca a transparéncia e a responsabilidade na gestao publica,
apresentando a sociedade estratégias claras para enfrentar os desafios e
promover o desenvolvimento.

Trata-se de uma ferramenta essencial para assegurar eficiéncia, eficacia e

responsabilidade na Administracdo Publica Municipal.

2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

2.1 MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel do Municipio de Ananas — TO,
por meio da gestdo responsavel dos recursos publicos e da administracao
eficiente dos bens e servicos municipais, assegurando politicas publicas que

garantam qualidade de vida, inclusédo social e bem-estar para toda a populacéo.

2.2 VISAO

Ser referéncia em gestdo publica eficiente, transparente e participativa no
norte do Tocantins até 2028, promovendo o desenvolvimento do Municipio de
Ananas com responsabilidade, buscando preservar os valores historicos e

culturais da populacdo ananaense.

2.3 VALORES

o Legalidade;
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o Eficécia;

« Eficiéncia;

. FEtica;

o Transparéncia;

« Sustentabilidade ambiental e social,
« Responsabilidade Fiscal;

« Participacéo cidadg;

e Compromisso com resultados;

e Inovacéo e modernizacao da gestao;
e Valorizacdo do Ser Humano;

o Comprometimento.
3. ANALISE DE CENARIO (DIAGNOSTICO)
3.1 PONTOS FORTES
« Equipe técnica qualificada em areas-chave.
e Programas sociais e educacionais consolidados.
« Estrutura administrativa basica organizada.
3.2 PONTOS FRACOS
e Recursos financeiros limitados.
« Caréncia de tecnologia e sistemas integrados.
« Dependéncia de transferéncias estaduais e federais.
3.3 OPORTUNIDADES
o Ampliacdo do controle interno e da transparéncia.

« Parcerias com instituicbes estaduais e federais.

e Atracao de investimentos e programas federais.
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3.4 AMEACAS

e Reducao de repasses da Unido.
« Judicializacéo de politicas publicas.

o Crises econdmicas e climaticas.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Modernizar a gestao publica municipal.

Reduzir a burocracia.

Aprimorar o controle interno e ampliar a transparéncia.
Melhorar a prestacdo de contas a populacgéo.

Ampliar 0 acesso a educacéo e a saude de qualidade.
Fortalecer a infraestrutura urbana e rural.

Fomentar o desenvolvimento econdmico e sustentavel.
Valorizar o servidor publico e promover a capacitacao continuada.
Combater a pobreza e a desigualdade.

Expandir 0 acesso a servi¢cos publicos de qualidade.
Proteger e conservar o0 meio ambiente.

Estimular a geracédo de emprego e renda.

Atrair investimentos.

V V V V V V VYV V V VYV V V VYV V

Criar um ambiente favoravel para novos negocios.

5. METAS ATE 2028

As metas estabelecidas para o periodo de 2025 a 2028 buscam promover
avancos mensuraveis nas areas prioritarias da gestdo publica municipal,
assegurando melhorias concretas na qualidade de vida da populagdo, no

desenvolvimento econdmico e na eficiéncia administrativa.
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I. Qualidade de Vida

» Reduzir a taxa de pobreza por meio de politicas de assisténcia social e
geracao de renda.

» Ampliar a cobertura de saneamento basico, garantindo acesso a servigos
essenciais de agua e esgoto.

» Diminuir a mortalidade infantil com acfes de saude preventiva, atencao

bésica e campanhas educativas.

Il. Desenvolvimento Econdmico

» Criar novos postos de trabalho, especialmente em setores estratégicos
como agricultura, COmercio e servigos.

» Atrair investimentos privados, fomentando o empreendedorismo e a
instalacdo de novas empresas no municipio.

» Melhorar o ambiente de negdcios, tornando-o mais agil, transparente e

atrativo ao investidor.

Il. Gestao Publica

» Reduzir o tempo de tramitacdo de processos internos, adotando sistemas
digitais e fluxos mais eficientes.

» Elevar o indice de transparéncia publica, passando dos atuais 75% para
98%, com ampliacdo da publicidade dos atos administrativos.

» Estimular a participacdo cidadda, promovendo audiéncias publicas,

consultas e plataformas de engajamento popular.

6. INDICADORES DE SUCESSO

Para acompanhar e avaliar o alcance das metas estabelecidas, serdo

utilizados os seguintes indicadores:
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AREA INDICADORES DE SUCESSO

Taxa de pobreza; cobertura de
Qualidade de Vida saneamento basico; mortalidade
infantil.

Numero de empregos criados; volume
de investimentos privados; indice de
facilidade para empreender.

Desenvolvimento Econdmico

Tempo médio de tramitacao de
processos; indice de transparéncia,
nivel de engajamento da populacéo.

Gestao Publica

7. DIRETRIZES

As diretrizes deste Planejamento Estratégico estao alinhadas aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das

Nacoes Unidas e foram definidas com base nos principais eixos estruturantes da

Administracdo Publica Municipal, considerando os desafios locais e as

potencialidades regionais. Essas diretrizes norteiam a formulacdo de politicas

publicas e o direcionamento das a¢bes governamentais ao longo do quadriénio
2025-2028 e visam:

Promocéao da Igualdade e Inclusdo Social. Combater as desigualdades
sociais, econdmicas e de género, promovendo a justica social, a equidade
NO acesso aos servicos publicos e a valorizacdo da diversidade, com foco
na garantia de direitos e oportunidades para todos.

Desenvolvimento Econémico Sustentavel. Fomentar o crescimento
econdbmico por meio de investimentos em infraestrutura, inovacao,
tecnologia, geracdo de emprego e renda, com incentivo ao
empreendedorismo e a formalizagdo de micro e pequenas empresas.
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Apoio a Agricultura Familiar.
Estabelecer politicas publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura

familiar, promovendo acesso a crédito, assisténcia técnica, infraestrutura

10
Data de Publica¢éo na Plataforma: 01/02/2025




ESTADO DO TOCANTINS &

PODER EXECUTIVO MUNICIPAL PREFEITURADE g~
PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANAS AN A" M
CNPJ: 00.237.362/0001-09

www.ananas.to.gov.br O AN oot = MAIS

produtiva e programas de comercializacdo, garantindo seguranca alimentar
e sustentabilidade no campo.

Sustentabilidade Ambiental e Educacdo Ecoldgica. Implantar acdes
integradas de preservacado ambiental, recuperacao de areas degradadas e
promocdo de educacdo ambiental, com foco na mitigacdo dos impactos
das mudancas climaticas e na conscientizacao ecologica da populacao.
Educacdo de Qualidade. Melhorar a qualidade do ensino publico
municipal por meio da valorizagdo dos profissionais da educacéo,
informatizacdo das escolas, expansdo do acesso a educacdo infantil e
oferta de cursos profissionalizantes e projetos educativos.

Saude Universal e de Qualidade. Ampliar a cobertura da Atencéo Basica,
fortalecer os programas de prevencao e promocdo da saude e garantir o
acesso equitativo aos servicos de saude publica, com foco na atencao
primaria e na reducéo das desigualdades em saude.

Promocdo da Inclusdo e da Protecdo Social. Consolidar politicas
publicas de assisténcia social que assegurem protecdo e acolhimento a
populacdo em situacao de vulnerabilidade, com ampliagcdo dos programas
sociais e fortalecimento das redes de apoio comunitario.

Fortalecimento Institucional e Governanca Participativa. Promover a
gestdo democratica, transparente e eficiente, por meio do fortalecimento
dos canais de participacdo social, da modernizacdo administrativa e da
valorizacdo do controle social e da accountability.

Fortalecimento do Controle Interno e da Governanca. Reestruturar os
mecanismos de controle interno, ampliando a capacidade de auditoria,
fiscalizacdo e avaliacdo das politicas publicas, com foco na integridade,
legalidade e transparéncia na gestédo dos recursos publicos.

Gestdo Fiscal Responsavel e Sustentavel. Assegurar o equilibrio das
contas publicas por meio da modernizacdo da arrecadacédo, do
planejamento orgamentario eficiente e do uso de tecnologias de gestédo
financeira integrada, respeitando os principios da responsabilidade fiscal,

da economicidade e da transparéncia.
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o Infraestrutura Urbana e Servigos Publicos. Promover a melhoria da
infraestrutura urbana e rural, com foco na ampliacdo e qualificacdo dos
servicos de transporte, saneamento basico, habitacéo, iluminacéo publica e
mobilidade, contribuindo para o bem-estar e a seguranca da populagao.

e Seguranca e Cultura de Paz. Apoiar acbes de prevencdo a violéncia e
fortalecimento da seguranca publica, em articulacdo com os 0rgaos
competentes, promovendo politicas integradas de seguranca cidada,

cultura de paz e fortalecimento do convivio social em &reas de risco.

8. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Sera criada uma Comissdo Permanente de Planejamento e Gestao
Estratégica com representantes de todas as secretarias municipais, responséavel
por:

e Acompanhar a execuc¢ao dos planos de acéo.

« Avaliar indicadores semestralmente.

e Reajustar metas conforme necessidade.

o Publicar relatérios anuais de progresso.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Este Planejamento Estratégico € um instrumento dindmico, sujeito a
revisbes e aprimoramentos continuos. Seu éxito depende do compromisso
institucional, da cooperacédo entre 0os 6rgdos municipais e da participacao ativa da
sociedade civil. Com ele, a Prefeitura de Ananas — TO reafirma seu compromisso
com a gestao publica eficiente, transparente e democratica, orientada pelo bem
comum e pelo desenvolvimento sustentavel.

Conclui-se que a implementacdo do Plano Estratégico de Gestdo (PEG)
2025-2028, alinhado as diretrizes institucionais e as metas de sustentabilidade

apresentadas desde a campanha eleitoral, constitui um passo decisivo para a
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constru¢cdo de um futuro mais justo, inclusivo, sustentavel e préspero para o
Municipio de Ananas — TO.

Ao adotar estratégias voltadas a reducdo das desigualdades sociais, ao
estimulo ao crescimento econémico com responsabilidade ambiental, a melhoria
continua da educacado e da saude, bem como ao fortalecimento das instituicbes
democraticas, o Municipio demonstra seu compromisso com uma gestao publica
moderna, ética e orientada por resultados concretos.

O sucesso desse planejamento depende da articulagao eficiente entre os
diversos 6Orgdos municipais, da responsabilidade fiscal, da transparéncia na
execucdo das acbes e, sobretudo, da participacdo ativa da sociedade civil, por
meio do controle social e da corresponsabilidade na construcdo das politicas
publicas.

Assim, reafirma-se o compromisso da Administragdo com um modelo de
gestdo publica que atenda as demandas do presente sem comprometer o0s
recursos e as oportunidades das geracfes futuras. Unidos em torno de uma visao
estratégica comum, podemos transformar desafios em oportunidades e construir,

coletivamente, um futuro melhor para todos os ananaenses.
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